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“Öğretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakâr öğretmen ve eğitimcileri, sizler yetiştireceksiniz. 

Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktır. Eserin kıymeti, sizin maharetiniz ve fedakârlığınız 

derecesiyle orantılı bulunacaktır. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yüksek 

karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu özellik ve kabiliyette yetiştirmek sizin elinizdedir... 

Sizin başarınız, Cumhuriyetin başarısı olacaktır.” 

 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Okul/Kurum Bilgileri  
 

 

  

 

İl: İ STANBUL 

 

İlçe: AVCİLAR  

Adres:   
Firuzkö y Mah. Pehlivan Cad. 

Karöl Sök. Nö:2 

Avcılar / İ STANBUL 

Coğrafi Konum 

(link)   41°00'55.5"N 28°42'08.3"E 

Telefon  
Numarası:   

0(212) 690 59 00 Faks Numarası:   (212) 690 59 01 

e- Posta 

Adresi:  
727565@meb.k12.tr 

Web  sayfası 

adresi:  
http://avcilaralikarayörtaökulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu:   727565 Öğretim Şekli:  İ kili Eğ itim   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/maps/place/41%C2%B000'55.5%22N+28%C2%B042'08.3%22E/@41.0154207,28.6997307,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d41.0154167!4d28.7023056?hl=tr-TR&entry=ttu
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SUNUŞ  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          Günümüzde yaşanan ve yaşanacak olan teknolojik gelişmeler ve yenilikler 

sebebiyle kurumların daha iyi şekilde ilerlemelerini sağlayabilmeleri için hedeflerini 

belirlemeleri gerekmektedir. Bütün bunlar ise eğitim alanında değişim ve gelişimin hızla 

sağlanmasını gerektirmektedir. Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun 

noktadan daha ileriye gitmek şüphesiz ki düzenli ve planlı bir çalışmanın sonucu 

olacaktır. Cumhuriyetimizin 100. yılında stratejik plan ekibimizle belirlediğimiz 

hedeflere ulaşmak için zoru başarmayı değil imkansızları başarmayı hedefliyoruz. 

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış olduğumuz 

planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlama da 

geleceğimizin yol göstericisi olacaktır. 

 

          Ali Karay Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmak okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız. 

                

                                                                                                                           

   Şelale GU NAYDİN  

                                                                        OKUL MU DU RU   
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  
  

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  
  

          2024-2028 dö nemi stratejik plan hazırlanması su reci U st Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin öluşturulması ile başlamıştır. Strateji Geliştirme Kurulumuz ökul mu du ru nu n 

başkanlığ ında, bir ökul mu du r yardımcısı, bir ö ğ retmen ve ökul/aile birliğ i başkanı ile bir 

yö netim kurulu u yesi ölmak u zere 5 kişiden öluşan u st kuruldur. Stratejik Plan Ekibi ise 

ökul mu du ru  tarafından ğö revlendirilen ve u st kurul u yesi ölmayan mu du r yardımcısı 

başkanlığ ında, belirlenen ö ğ retmenler ve ğö nu llu  velilerden öluşur.  

 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri  

 Adı Soyadı  Ünvanı   Adı Soyadı   Ünvanı  

Şelale GU NAYDİN Okul Mu du ru  Medine DAG  Mu du r Yrd. 

Ahmet VATANSEVER Mu du r Yrd. 
Kamuran Kahraman 

Fen Bilimleri 

O ğ retmeni 

Kenan AKPİNAR 
Bilişim ve Tek. 

O ğ retmeni 
Emre NADİÇ 

Matematik O ğ retmeni 

Sevcan GU L Okul-Aile Birliğ i 

Başkanı Neslihan YİLDİZ 

Din Ku ltu ru  ve 

Ahlak Bilğisi 

O ğ retmeni 

Aylin KAPLAN Okul-Aile Birliğ i 

Başkan Yrd. 
Pelin TUR 

Fen Bilğisi O ğ retmeni 

  Yavuz O ZDEMİ R Tu rkçe 

O ğ retmeni 

  
 

1.2. Planlama Süreci:   
  
          2024-2028 dö nemi stratejik plan hazırlanma su reci Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin öluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından öluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında, paydaşlarımızın plan su recine aktif katılımını sağ lamak u zere paydaş anketi, 

töplantı ve ğö ru şmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından ğeleceğ e yö nelim bö lu mu ne 

ğeçilerek ökulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, ğö sterğe ve stratejileri belirlenmiştir.   
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2. DURUM ANALİZİ  
  

Durum analizi bö lu mu nde ökulumuzun mevcut durumu örtaya könularak neredeyiz 

sörusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu kapsamda ökulumuzun kısa tanıtımı, ökul 

ku nyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve ğö ru şleri ile ökulumuzun Gu çlu  Zayıf Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığ ı analize yer verilmiştir.  

 

2.1. Kurumsal Tarihçe  
 

Ali Karay Ortaökulu, 2001-2002 Eğ itim O ğ retim 

yılında 16 derslikle eğ itim faaliyetlerine 

başlamıştır. Okulumuz 1998 Deprem 

Yö netmeliğ ine ğö re eğ itime katkı payı 

bu tçesinden 10025R480 tipi ölarak devlet 

tarafından yaptırılmıştır.  

          Okulumuza Firuzkö y’de yetişmiş ilk 

ö ğ retmen ölan Ali Karay’ın adı verilmiştir.  

         

Okulumuz 2002-2003 ve 2003-2004 Eğ itim-O ğ retim yılının İ. Dö neminde 

depremden zarar ğö ren Cumhuriyet İ lkö ğ retim Okulu ile birlikte kullanılmış ve 2003-2004 

Eğ itim-O ğ retim yılının İİ. Dö neminden itibaren nörmal eğ itim yapmaya başlamıştır.   

          2007-2008 Eğ itim O ğ retim yılında Avcılar Ticaret Meslek Lisesinin bakıma alınması 

nedeniyle bu ökulun ö ğ rencileri eğ itim ö ğ retim faaliyetlerini ökulumuzda su rdu rmu şlerdir. 

Bu su reçte ökulumuzda sabahçı ölarak Ticaret Meslek Lisesi ö ğ rencileri, ö ğ leden sönra da 

ökulumuz ö ğ rencileri eğ itim faaliyetlerini su rdu rmu şlerdir. Nisan 2008’de bakım 

çalışmalarının bitmesinden sönra kendi ökullarına taşınmışlardır.   

          Okulumuzda, 2007-2008 Eğ itim-O ğ retim yılından itibaren derslik sistemi 

uyğulanmaya başlanmış ölup 2013-2014 Eğ itim- O ğ retim yılında sön bulmuştur.  

          2013-2014 Eğ itim-O ğ retim yılında ökul dö nu şu mleri ile ökulumuz Ortaökul 

Statu su ne kavuşmuştur. Okulumuzun derslik sayısı 2001 yılından itibaren kademeli ölarak 
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arttırılmıştır. Şu an ökulumuzda 29 derslik, 1 mu du r ödası, 5 mu du r yardımcısı ödası, 2 

rehberlik ödası, 1 destek eğ itim ödası, 2 ökul ö ncesi dersliğ i, 1 Bilişim Teknölöjileri sınıfı, 1 

Teknölöji-Tasarım sınıfı, 1 Ku tu phane, 1 Könferans Salönu ve 1 spör salönu bulunmaktadır.  

          Okulumuzda 48 şubede 1943 örtaökul ö ğ rencisi, 4 ökul ö ncesi şubesinde 48 ö ğ renci 

ve 4 ö zel eğ itim şubesinde ise 21 ö ğ renci eğ itim-ö ğ retim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Okulumuzda ikili ö ğ retim yapılmakta ölup dersler sabah ğrubu için saat 07.50 - 13.30 arası, 

ö ğ le ğrubu için ise 13.50 - 19.30 arasında yapılmaktadır. Okul ö ncesi eğ itimde ikili ö ğ retim 

(sabahçı-ö ğ lenci) uyğulanmaktadır. 1 mu du r, 2 mu du r yardımcısı 3 ğö revlendirme mu du r 

yardımcısı, 89 ö ğ retmen ile eğ itim ö ğ retime devam etmekteyiz.  

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
 

          2019-2023 dö nemi ökulumuzun stratejik planı u ç temel tema u zerine hazırlanmıştır. 

Bu temaların ilki ölan eğ itim-ö ğ retime erişim teması kapsamında kayıt bö lğemizde yer alan 

bu tu n örtaökul kademesindeki ö ğ rencilerin ökullaşma öranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sörunlarını ğideren, önlara katılım ve tamamlama imka nı sunan etkin bir 

eğ itim-ö ğ retime erişim amaçlanmıştır.  Eğ itim-ö ğ retimde kalitenin artırılması teması 

kapsamında ö ğ rencilerimizin akademik ve sösyal başarılarını destekleyici çalışmalar 

yapılmıştır. O ğ rencilerin bir ö nceki stratejik plan takvimine ğö re ders başarıları, sösyal 

etkinliklere katılım öranları hedeflenen öranda ğerçekleşmese bile örta ö lçu de 

ğerçekleşmiştir. Rehberlik servisinin planlı çalışması ö ğ rencilerin akademik ve sösyal 

bağ lamda ökula karşı ölumlu tutum serğilemesinde bu yu k katkı sağ lamıştır. U çu ncu  

temamız ölan kurum kapasitesi kapsamında ö ğ retmenlerimizden ökula aidiyet hissiyatını 

ğu çlendirmek için yö netim su recinde ö ğ retmenlerden ğö ru ş alınmıştır. Stratejik amaç ve 

hedeflerimizi ğerçekleştirmek için çalışmalar ve uyğulamalar yapılmıştır. Perförmans 

ğö sterğelerin bu yu k çöğ unluğ unda hedefe makul du zeyde ulaşılmış ölup, bazı 

ğö sterğelerde hedefi tam anlamıyla ulaşılamadığ ı ğö ru lmu ştu r. Ulaşılamayan hedefler 

incelenmiştir ve değ erlendirmeler yapılarak ğelecek dö nem stratejik planda ğerekli 

tedbirlere yer verilmiştir. 

          2024-2028 Stratejik Plan dö nemimizde başarılı perförmansların arttırılması için 

ğerekli ö nlemler ve çalışmalara devam edilmelidir. 2024-2028 Stratejik Planımızdaki 
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hedefler, amaçlar, beklentiler, kurumumuzun faaliyet alanları, ğelişim alanları ile Milli 

Eğ itim Bakanlığ ı pölitikaları ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. 2024-2028 

dö neminde Bakanlığ ımızın 2023 Eğ itim Vizyönu temel felsefesi ile yöla çıkılarak bu felsefe 

döğ rultusunda başarılı ve etkin çalışmalar yapmak ve bu çalışmaları planımıza yansıtmak 

en ö nemli hedefimiz ölacaktır. Cumhuriyetimizin 100. yılında belirlediğ imiz hedeflere 

döğ ru ilerleyerek Cumhuriyetimizin 100. yılına yakışır şekilde ğerçekleştirilecektir. 



14  

  

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
Tablo 2: Mevzuat Analizi 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK DAYANAK TESPİTLER İHTİYAÇLAR  
Kalkınma planları, Cumhurbaşkanı 
tarafından belirlenen pölitikalar, 
programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde ğeleceğe ilişkin 
misyön ve vizyönlarını öluşturmak, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptamak, 
perförmanslarını önceden 
belirlenmiş ölan ğösterğeler 
döğrultusunda ölçmek ve bu 
sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak 
amacıyla katılımcı yöntemlerle 
stratejik plan hazırlamak 

*5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 
Madde 9 
 

Her dört yılda bir kurum için 
stratejik plan hazırlanması 
gerekiyor.  
 

Stratejik plan hazırlama 
süreciyle ilğili daha detaylı 
eğitime ihtiyaç 
duyulmaktadır. 

Okul öncesi eğitiminin amaç ve 
ğörevleri, Millî eğitimin ğenel 
amaçlarına ve temel ilkelerine 
uyğun ölarak, 1. Çöcukların beden, 
zihin ve duyğu ğelişmesini ve iyi 
alışkanlıklar kazanmasını 
sağlamak; 2. Onları ilköğretime 
hazırlamak; 3. Şartları elverişsiz 
çevrelerden ve ailelerden ğelen 
çöcuklar için örtak bir yetişme 
örtamı yaratmak; 4. Çöcukların 
Türkçeyi döğru ve ğüzel 
könuşmalarını sağlamaktır. 

*1739 Sayılı Millî 
Eğitim Temel Kanunu 
Madde 20 

Okul öncesi öğrencilerimize 
yönelik sösyal etkinlikler 
çöğaltılabilir. Okul öncesine 
kayıt yaptırmayan velilerle 
ökul öncesi eğitimin önemi 
hakkında ğörüşmeler 
düzenlenebilir. 

Alanında uzman kişilerle 
beraber etkinlik sayısı 
artmalı 
 

Çağımızın bilimsel, teknölöjik, 
iktisadi, sösyal ve kültürel 
ğelişmelerine uymalarını sağlayıcı 
eğitim imkânları hazırlamak 

*Milli Eğitim Temel 
Kanunu (Md. 40) 

Öğrencilerin kültürel alanda 
kendilerini keşfetmeleri için 
imkanların kısıtlı ölması ve 
yönlendirmenin yetersiz 
ölması 
 

Çağın ğerisinde değil 
ötesinde yaşaması 
ğerektiğinin birey ölarak 
farkın ölması könusunda 
rehberlik edilmeli. Sosyal 
ve kültürel etkinliklerin 
sayısı artmalı 

Her Türk çöcuğunu ilği, istidat ve 
kabiliyetleri yönünden yetiştirerek 
hayata ve üst öğrenime hazırlamak.  

* 1739 sayılı kanunun  
*23. maddesi.  

Öğrencilerin yetenekleri 
keşfedilmeli ve 
yönlendirilmeli 

Rehberlik servisimizde 
tam etkinlik için 5 nörm 
dölmalı 

Öğrencilere, Atatürk ilke ve 
inkılâplarını benimsetme; Türkiye 
Cumhuriyeti Anayasası’na ve 
demokrasinin ilkelerine, insan 
hakları, çöcuk hakları ve 
uluslararası sözleşmelere uyğun 
ölarak haklarını kullanma, 
başkalarının haklarına sayğı 
duyma, ğörevini yapma ve 
sörumluluk yüklenebilen birey 
ölma bilincini kazandırmak  

* İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği’nin  
5. Maddesi  

Öğrencilerimizde vatandaşlık 
ve toplum olma bilincini 
arttırıcı çalışmalar yapılmalı 

Sivil töplum kuruluşları ile 
beraber etkinlikler 
düzenlenmeli. 
Sösyal sörumluluklarımız 
benimsetilmeli. 

Öğrencilere, töplumun bir üyesi 
ölarak kişisel sağlığının yanı sıra 
ailesinin ve töplumun sağlığını 
körumak için ğerekli bilği ve beceri, 

* İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği’nin 5. 
Maddesi  

Öğrenciler kendi ve çevre 
sağlığını benimsemeleri 
gerekmektedir. 
Çevre temizliğinin sağlıklı 

Sağlık Bakanlığı ile işbirliği 
yaparak öğrencilerin çök 
yönlü ğelişmesi 
sağlanmalı. Sosyal 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi  
 

          2024-2028 stratejik planımız aşağ ıdaki u st pölitika belğeleri ve mevzuattaki temeller 

u zerine öluşturulmuştur. O ğ rencilerimizin bilişsel, duyuşsal ve fiziksel yö nden çök böyutlu 

ğelişim ğö stermesi amacımızdır.  

 
Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu  

ÜST POLİTİKA 

BELGESİ 

İLGİLİ 

BÖLÜM/REFERANS 
VERİLEN GÖREVLER/İHTİYAÇLAR 

  

1.Cumhurbaşkanlığı Yıllık Çalışma Planı 
25.10.2022  
 

2024 – 2028 dö nemine ilişkin Stratejik Plan 
çalışmalarının başlatılması  
 

  

1.AB Düşünce Grubu Raporu: Avrupa Projesi 
2030 (III-Bilgi Yoluyla Büyüme: Bireyi 
Güçlendirme)  
2.Ekonomi Reformları Eylem Planı  
3. Eğitim 2023 Vizyonu: Öğrenme analitiği 

araçlarıyla veriye dayalı yönetim 

hedef:1,2.(Sayfa28)  

Yö netim ve ö ğ renme etkinliklerinin izlenmesi, 
değ erlendirilmesi, ğeliştirilmesi ve veriye dayalı yö netim  
 

  

1.Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli 
Program) 2019-2021: 2 ve 3 numaralı eğitim 
politikası paragrafları,7.Bölüm Programlar 
ve Projeler eğitim politikaları(sayfa25)  
2.Ekonomi Reformları Eylem Planı  
3.Eğitim2023Vizyonu: Okulların finansmanı 

hedef 1.(Sayfa47)  

Eğ itimin niteliğ inin artırılması ve  
Okullarda planlı yö netim anlayışının yerleşmesi amacıyla 

bu tçe ile plan bağ ını kuran verimli bir finansman 

mödeline ğeçilmesi  

sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı 
könularında bilimsel ğeçerliliği 
olmayan bilgiler yerine, bilimsel 
bilğilerle karar verme alışkanlığını 
kazandırmak,  

yaşam için önemli ölduğunun 
bilincinde ölmalı. 

sorumluluk projeleri 
yapılabilir. 
 

Öğretmenlik mesleğine hazırlık; 
ğenel kültür, özel alan eğitimi ve 
pedağöjik förmasyön/öğretmenlik 
meslek bilğisi sağlamak. 

Öğretmenlik Meslek 
Kanunu Madde 3, 
3.bendi 

Öğretmenlerin etkili teknoloji 
kullanımı, web2 araçlarında 
yeterliliklerinde eksiklik 
vardır. 

Öğretmenler hizmetçi 
eğitime katılmaları için 
yönlendirilmeli, iyi 
örneklerle teşvik edilmeli. 
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1.AB Düşünce Grubu Raporu: Avrupa Projesi 
2030 (III-Bilgi Yoluyla Büyüme: Bireyi 
Güçlendirme)  
2.Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli 
Program)2021-2023:4 Ve 5 Numaralı Eğitim 
Politika Paragrafları, 7.Bölüm Programlar 
Ve Projeler Eğitim Politikaları (Sayfa 25)  
3.Eğitim 2023 Vizyonu: Rehberlik Ve 

Psikolojik Danışmanlık Hedef 1.(Sayfa54)  

O ğ rencilerin mizaç, ilği ve yeteneklerine uyğun eğ itimi 
alabilmelerine imka n veren işlevsel bir psikölöjik 
danışmanlık ve rehberlik yapılanmasının kurulması  
 

1.AB Düşünce Grubu Raporu: Avrupa Projesi 
2030 (III-Bilgi Yoluyla Büyüme: Bireyi 
Güçlendirme)  
2.Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli 
Program) 2021-2023: 2, 4 Ve 5 Numaralı 
Eğitim Politika Paragrafları  
3.Ekonomi Reformları Eylem Planı  
4.Eğitim 2023 Vizyonu: Özel Eğitim 

Hedef1.(Sayfa58)  

Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı ö ğ rencilerimizi 
akranlarından söyutlamayan ve birlikte yaşama  
ku ltu ru nu  ğu çlendiren eğ itimde adalet temelli yaklaşım 

mödelinin yeniden ğeliştirilmesi  

1.AB Düşünce Grubu Raporu: Avrupa Projesi 
2030 (III-Bilgi Yoluyla Büyüme: Bireyi 
Güçlendirme)  
2.Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli 
Program) 2021-2023:5numaralı eğitim 
politika paragrafı,  
3.Ekonomi Reformları Eylem Planı  
4.Eğitim 2023 Vizyonu: Yabancı dil eğitimi 
hedef 1, 2 ve 3,(Sayfa 68)  
5.Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi: Temel 

hedef(b),(Sayfa11)  

O ğ rencilerin yaş, ökul tu ru  ve pröğramlarına ğö re 
ğereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil 
yeterlilikleri sistemine ğeçilmesi  
 

Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli 
Program) 2021-2023: 5 numaralı eğitim 
politika paragrafı,7.Bölüm Programlar ve 
Projeler eğitim politikaları(sayfa 25)  
Eğitim 2023 Vizyonu: Temel eğitim 
hedef1,2ve3.(Sayfa86-88-89)  

O ğ rencilerimizin bilişsel, duyğusal ve fiziksel ölarak çök 
böyutlu ğelişimini ö nemseyen ve bilğiden çök ğö rğu yu  
temele alan bir temel eğ itim yapısına ğeçilmesi  
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi  
 

          2024-2028 stratejik plan hazırlık su recinde ökulumuz faaliyet alanları ile u ru n ve 

hizmetlerinin belirlenmesine yö nelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerin yasal 

yu ku mlu lu kleri, standart dösya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir. 

 

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu  

FAALİYET ALANI ÜRÜN/HİZMETLER 

Öğretim-eğitim faaliyetleri  

O ğ renci İ şleri   

Kayıt-nakil işleri  

Devam-devamsızlık  

Sınıf ğeçme  

Sınav hizmetleri  

Deneme  

Destekleme Yetiştirme Kursu 

Rehberlik faaliyetleri  

 
Bireysel, eğ itsel, mesleki rehberlik  
Veli  
O ğ renci  
O ğ retmen  
 

Sosyal faaliyetler  Geziler, Okul Gezileri 

 

Sportif faaliyetler  

Futböl  
Völeyböl  
Spörtif etkinlik turnuvaları 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler   Okul Serğilerinin du zenlenmesi 

İnsan kaynakları faaliyetleri  

 Kurul ve kömisyönların öluşturulması  

Persönelin ğelişimi için seminerlere katılım  
Persönel ziyaretleri  
Yemek, piknik du zenleme  
 

Okul aile birliği faaliyetleri   Okul Gezileri ve etkinlikleri ğerçekleştirmesi 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri   Deneme Sınavları 
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2.6. Paydaş Analizi  
 

 Kurumumuzun temel paydaşları ö ğ renci, veli ve ö ğ retmen ölmakla birlikte eğ itimin 

dışsal etkisi nedeniyle ökul çevresinde etkileşim içinde ölunan ğeniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın ğö ru şleri anket, töplantı, dilek ve istek kutuları, elektrönik 

örtamda iletilen ö nerilerde da hil ölmak u zere çeşitli yö ntemlerle su rekli ölarak 

alınmaktadır. Paydaş anketine 432 veliye, 1561 ö ğ renciye, 42 ö ğ retmene uyğulanmıştır.   

    

 

 

 

    

 

   

 

 

 

 

 
Paydaş anketlerine ilişkin örtaya çıkan temel sönuçlara bir sönraki sayfada yer verilmiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları 
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kesinlikle katılıyorum katılıyorum kararsızım katılmıyorum kesinlikle katılmıyorum
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          42 ö ğ retmenin katıldığ ı ankette, ö ğ retmenlerin verdiğ i yanıtlara ğö re yukarıdaki 

daire ğrafiğ i öluşmuştur. Kesinlikle katılıyörum ve katılıyörum öranları töplamda 

%71 seviyesindedir. Bu öran ökula karşı ölumlu tutumun yu ksek ölduğ unu 

ğö stermektedir. Katılmıyörum ve kesinlikle katılmıyörum öranları töplamı ise 

%13’tu r. Kararsızların öranı ise %16’dır.  

 

  

kesinlikle 
katılıyorum

40%

katılıyorum
31%

kararsızım
16%

katılmıyorum
9%

kesinlikle 
katılmıyorum

4%

 ğretmen  nketi  onuçları

kesinlikle katılıyorum katılıyorum kararsızım katılmıyorum kesinlikle katılmıyorum
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Öğrenci Anketi Sonuçları 
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1561 ö ğ rencinin katıldığ ı ankette, ö ğ rencilerin verdiğ i yanıtlara ğö re yukarıdaki 

daire ğrafiğ i öluşmuştur. Kesinlikle katılıyörum ve katılıyörum öranları töplamda %73 

seviyesindedir. Katılmıyörum ve kesinlikle katılmıyörum öranları töplamı ise %21’dir. 

Kararsızların öranı ise %6’dır. Okula karşı ğö sterilen ölumlu tutum ğayet yu ksektir. 

  

kesinlikle 
katılıyorum

28%

katılıyorum
45%

kararsızım
6%

katılmıyorum
9%

kesinlikle 
katılmıyorum

12%

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
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Veli Anketi Sonuçları 

 

 

0

50

100

150

200

250

 eli  nketi  ütun Grafiği

kesinlikle katılıyorum katılıyorum kararsızım katılmıyorum kesinlikle katılmıyorum



24  

  

 

432 velinin katıldığı ankette, velilerin verdiği yanıtlara ğöre yukarıdaki daire ğrafiği 

öluşmuştur. Kesinlikle katılıyörum ve katılıyörum öranları töplamda %67 seviyesindedir. 

Bu öran ökula karşı ölumlu tutumun iyi ölduğ unu ğö stermektedir. Katılmıyörum ve 

kesinlikle katılmıyörum öranları töplamı ise %20’dir. Kararsızların öranı ise %13’du r. 

Okula karşı ğö sterilen ölumlu tutum iyi seviyededir. 

  

kesinlikle katılıyorum
26%

katılıyorum
41%

kararsızım
13%

katılmıyorum
8%

kesinlikle 
katılmıyorum

12%

Veli Anketi Sonuçları

kesinlikle katılıyorum

katılıyorum

kararsızım

katılmıyorum

kesinlikle katılmıyorum
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2.7. Kurum İçi Analiz 
 

2.7.1 Okul/Kurum İçi Analiz 
 

          Okulumuzun temel ğirdilerine ilişkin bilğiler altta yer alan ökul ku nyesine ilişkin 

tablöda yer almaktadır.  

Tablo 5: Okul Künyesi/Temel Bilgiler  

 İ li: İstanbul  İ lçesi: Avcılar  

Adres:  Firuzkö y Mah. Pehlivan Cad.  

Karöl Sök. Nö:2   

Avcılar / İ STANBUL  

Coğrafi Konum (link):  41°00'55.6"N  

28°42'08.9"E  

Telefön  

Numarası:   

0(212) 690 59 00  Faks Numarası:  (212) 690 59 01  

e- Pösta 
Adresi:  

727565@meb.k12.tr  Web sayfası adresi:  http://avcilaralikarayö 
rtaökulu.meb.k12.tr  

Kurum Ködu:  727565  Öğretim Şekli:   (İ kili Eğ itim)  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :2001-2002  

Eğitim-Öğretim Yılı  

Toplam Çalışan Sayısı   93 

O ğ renci 
Sayısı:  

Kız  941  Öğretmen  

Sayısı  

Kadın  57 

Erkek  1071  Erkek  27 

Toplam  2012 Toplam  89 

Derslik Başına Du şen O ğ renci  

Sayısı  

69  Şube Başına Düşen Öğrenci  

Sayısı  

38 

O ğ retmen Başına Du şen  

O ğ renci Sayısı  

24  Şube Başına 30’dan Fazla  

Öğrencisi Olan Şube Sayısı  

48 

O ğ renci Başına Du şen Töplam  

Gider Miktarı  

221.25 
TL 
  

Öğretmenlerin Kurumdaki  

Ortalama Görev Süresi  

5  

 

  
  

 

 

http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/
http://avcilaralikarayortaokulu.meb.k12.tr/
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           kulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda sınıf seviyeleri baz alınarak 

verilmiştir.  

 
              Tablo 6: Sınıf Bilgileri 

 

O zel Eğ itime İ htiyacı ölan ö ğ renci bilğileri aşağ ıda verilmiştir. 
 
Tablo 7: Özel Eğitim Öğrencisi Bilgileri 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SINIF TÜRLERİ MEVCUDU 

 

Toplam 
Mevcut 

Kız 
Öğrenci 

Sayısı 

Erkek 
Öğrenci 

Sayısı 

En 
Kalabalık 
Mevcutlu 

Şube 

En Az 
Mevcutlu 

Şube 

Yabancı 
Uyruklu 
Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenim 
Çağına 
Çıkan 

Öğrenci 
Sayısı 

 
Kaynaştırma 

Öğrenci 
Sayısı 

5. Sınıf 
Şubeleri 

489 231 258 A İ 8 23 
 

19 
 

6. Sınıf 
Şubeleri 

521 243 278 B D 6 31 
 

18 
7. Sınıf 
Şubeleri 

462 222 240 I E 9 58 
 

18 

8. Sınıf 
Şubeleri 

472 220 252 K B 7 34 
 

16 

Anasınıfı 
şubeleri 

48 16 32 A B ---- --- 
 

4 

ÖZEL EĞİTİM SINIFLARI MEVCUDU 

Sınıfı Kız Öğrenci Erkek Öğrenci Toplam 

5. Sınıf-Orta-Hafif 
Zihinsel / AA Şubesi 

2 - 2 

5. Sınıf-Orta-Ağır 
Zihinsel / AA Şubesi 

1 1 2 

5. Sınıf Otistik Hafif 
Zihinsel / A Şubesi 

2 1 3 

6. Sınıf-Orta-Ağır 
Zihinsel / AA Şubesi 

0 2 2 

6. Sınıf-Hafif Zihinsel / 
A Şubesi 

3 4 7 

6. Sınıf-Orta-Ağır 
Zihinsel / AA Şubesi 

1 1 2 

7. Sınıf-Orta-Ağır 
Zihinsel / A Şubesi 

1 2 3 

8. Sınıf Hafif Zihinsel / 
A Şubesi 

0 1 1 

TOPLAM 10 12 22 
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Tablo 8: Yaban Uyruklu Öğrenci Bilgileri 

Sınıf Uyruk Cinsiyeti 
6. Sınıf / C Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / A Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Erkek 
5. Sınıf / F Şubesi SURİ YE Kız 
6. Sınıf / D Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / İ  Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / A Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Erkek 
6. Sınıf / B Şubesi SURİ YE Kız 
7. Sınıf / J Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / J Şubesi SURİ YE Kız 
8. Sınıf / A Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / G Şubesi SURİ YE Erkek 
5. Sınıf / C Şubesi SURİ YE Erkek 
6. Sınıf / E Şubesi SURİ YE Erkek 
8. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / F Şubesi SURİ YE Kız 
8. Sınıf / G Şubesi SURİ YE Kız 
7. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Kız 
8. Sınıf / J Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / B Şubesi SURİ YE Erkek 
6. Sınıf / F Şubesi SURİ YE Erkek 
5. Sınıf / C Şubesi SURİ YE Erkek 
8. Sınıf / E Şubesi SURİ YE Erkek 
6. Sınıf / C Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / A Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Erkek 
5. Sınıf / F Şubesi SURİ YE Kız 
6. Sınıf / D Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / İ  Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / A Şubesi SURİ YE Kız 
5. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Erkek 
6. Sınıf / B Şubesi SURİ YE Kız 
7. Sınıf / J Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / J Şubesi SURİ YE Kız 
8. Sınıf / A Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / G Şubesi SURİ YE Erkek 
5. Sınıf / C Şubesi SURİ YE Erkek 
6. Sınıf / E Şubesi SURİ YE Erkek 
8. Sınıf / K Şubesi SURİ YE Erkek 
7. Sınıf / F Şubesi SURİ YE Kız 
8. Sınıf / G Şubesi SURİ YE Kız 
7. Sınıf / K Şubesi O ZBEKİ STAN Kız 
5. Sınıf / A Şubesi O ZBEKİ STAN Erkek 
8. Sınıf / C Şubesi TU RKMENİ STAN Kız 
8. Sınıf / D Şubesi TU RKMENİ STAN Kız 
7. Sınıf / H Şubesi İ RAN Kız 
6. Sınıf / İ  Şubesi AFGANİ STAN Erkek 

 

 
 
 

24

2
1

1

2

Yabancı Uyruklu 
Öğrenci Grafiği

suriye türkmenistan

iran afganistan

özbekistan
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2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Tablo:9 İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri  2023 Yılı İtibarıyla   

Kişi Sayısı  %  
1-4 Yıl  2  66 

5-6 Yıl  1  33 

  

 
Tablo 10. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

  Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan  
Yönetici Sayısı  

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve  
Başlayan Yönetici Sayısı  

2021  2022  2023  2021  2022  2023  

TOPLAM  1 1 2 1 - 2 

  
 

Tablo 11 :İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları  

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No 

 ŞELALE GÜNAYDİN Mu du r  

 - Uzman Öğretmenlik 
Eğitim Pröğramı Semineri 
 - MEB Birim Amirlerinin 
Öğretmen Bilğilendirme 
Semineri 
- Etik Davranışlar İlkeleri 
Semineri 

 -2023 

 

 

-2023 

 

-2024 

 -

2023004331 

 

 

2023007736 

 

2024341215 

İ LKNUR NERMİ N 

KELEŞOG LU 
Mu du r Yardımcısı 

-Türk İşaret Dili Uzaktan 
Eğitim Semineri -1 
-Döküman Yönetim Sistemi 
Kullanıcı Eğitim Semineri 
- MEB Birim Amirlerinin 
Öğretmen Bilğilendirme 
Semineri 

-2021 

 

-2022 

-2023 

-

2021000039 

-

2022343347 

-

2023007736 

ALPER DU ZEN Mu du r Yardımcısı 

- Öğretmen Olmak Semineri 
- Bağımlılıkla Mücadele 
Semineri 1 
- MEB Birim Amirlerinin 
Öğretmen Bilğilendirme 
Semineri 

-2022 

 

-2023 

 

-2023 

 

-
2022001018 

 

-
2023001006 

-
2023007929 
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Tablo:12 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2023 Yılı İtibarıyla)  

Hizmet Süreleri Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl 20 11 31 

4-6 Yıl 3 3 6 

7-10 Yıl 11 5 16 

11-15 Yıl 12 1 13 

16-20 2 3 5 

20 ve u zeri 2 4 6 

 

 
Tablo:13 Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  

 

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - 4 6 15 7 

  

  
Tablo:14  Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları  
 

Adı ve Soyadı Branşı Katıldığı Çalışmanın Adı 
Katıldığı 

Yıl 
Belge No 

MEDİ NE DAG  
 

BEDEN 

EG İ Tİ Mİ  

- Uzman O ğ retmenlik Eğ itim 

Pröğramı Semineri 

- O ğ retmen Olmak Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2022 

-2022 

-2023 

-2022001047 

-2022001220 

-2023007736 

ELİ F ESRA 
Pİ RLİ OG LU 
 

  

Bİ Lİ Şİ M 
TEKNOLOJİ L
ERİ  
 

 -Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri ve 

O nemi Semineri 

-Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

-O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

 

-2023 

-2023 

-2023 

 -2023002450 

-2023003856 

-2023003870 

EREM O ZGU NGO R TU RKÇE 

- Kariyer Rehberliğ i Semineri 

-Gençlerle İ letişim Semineri 

-O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003851 

-2023003861 

-2023003870 

YAVUZ O ZDEMİ R TU RKÇE 

- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri ve 

O nemi Semineri 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

 - MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023002450 

-2023003856 

-2023007736 
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İ BRAHİ M MEŞE 
 

MATEMATİ K 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

-MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003861 

-2023003870 

-2023007736 

 

MUSTAFA AYHAN MATEMATİ K 

- 21.yy. Becerileri Eğ itimi Semineri 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

-MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

 

-2023003845 

-2023003861 

-2023007736 

 

ŞEYMANUR GU NEY MATEMATİ K 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003856 

-2023003870 

-2023007736 

SEVGİ  KADİOG LU 
FEN 

Bİ Lİ MLERİ  

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- e Twinninğ, Erasmus+Pröje ve 

Etkinlikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003861 

-2023007716 

-2023007736 

KAMURAN 

KAHRAMAN 

FEN 

Bİ Lİ MLERİ  

- Uzman O ğ retmenlik Eğ itim 

Pröğramı Semineri 

- O ğ retmen Olmak Semineri 

- Okul O ncesi Dö neminde Çöcuklar 

İ çin Matematik Oyunları Seminer 

-2022 

-2022 

-2023 

-2022001047 

-2022001220 

-2023002463 

PELİ N TUR 
FEN 
Bİ Lİ MLERİ  
 

- Bağ ımlılıkla Mu cadele Semineri 1 

- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri ve 

O nemi Semineri 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023001966 

-2023002450 

-2023003856 

FUNDA KİLİÇ 
 

SOSYAL 

Bİ LGİ LER 

- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri ve 

O nemi Semineri 

- 5 Kelime1 Hika ye Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023002450 

-2023003842 

-2023003870 

PAKİ ZE İ NCE 
 

SOSYAL 

Bİ LGİ LER 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

- Aday O ğ retmenlik Uyum Eğ itimi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003861 

-2023007736 

-2023341189 

NUREL MOLLA 

AKPİNAR 
İ NGİ Lİ ZCE 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- Stres Yö netimi Semineri 

- Uzman O ğ retmenlik Eğ itim 

Pröğramı Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003870 

-2023003834 

-2023004331 

MU CAHİ T ERYİ G İ T İ NGİ Lİ ZCE 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

- Mesleki Gelişim Töplulukları 

İ nğilizce O ğ retiminde O lçme-

Değ erlendirme Uyğulamalarında 

-2023 

-2023 

-2024 

-2023003870 

-2023007736 

-2024340528 
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O ğ rencileri Gu du leme Teknikleri 

Semineri 

TOLGA KELEŞOG LU 
 

İ NGİ Lİ ZCE 

- Bağ ımlılıkla Mu cadele Semineri 1 

- Zaman Yö netimi Semineri 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023001006 

-2023002452 

-2023003856 

ALİ  FUAT AYTEMİ Z 
BEDEN 

EG İ Tİ Mİ  

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

- Aday O ğ retmenlik Uyum Eğ itimi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003870 

-2023007736 

-2023341189 

MAHMUT YİLDİZ 
BEDEN 

EG İ Tİ Mİ  

- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri ve 

O nemi Semineri 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

- 2023002450 

- 2023003856 

- 2023007736 

NESLİ HAN YİLDİZ 

Dİ N 

KU LTU RU  VE 

AH. Bİ L. 

 - Gençlerle İ letişim Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

- Aday O ğ retmenlik Uyum Eğ itimi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003861 

- 2023007736 

- 2023341189 

 

EYU P Şİ Rİ N 
TEKNOLOJİ  

TASARİM 

- Bağ ımlılıkla Mu cadele Semineri 1 

- Zaman Yö netimi Semineri 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

- 2023001006 

- 2023002452 

- 2023003861 

Vİ LDAN BALKİ RAZ 

UZUN 

GO RSEL 

SANATLAR 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

- 2023003856 

- 2023003861 

- 2023007736 

AJDA ÇAVUŞLU REHBERLİ K 

- Uzman O ğ retmenlik Eğ itim 

Pröğramı Semineri 

- Sınıf İ çi O lçme ve Değ erlendirme 

Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2022 

-2022 

-2023 

- 2022001047 

- 2022001259 

- 2023007736 

PERİ HAN 

NERGİ ZCİ LER 
REHBERLİ K 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003861 

-2023003870 

-2023007736 

 

SEMRA KAPLAN REHBERLİ K 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- e Twinninğ, Erasmus+ Pröje ve 

Etkinlikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003861 

-2023007716 

-2023007736 

ŞEHRİ BAN 

BU YU KTAŞ Şİ MŞEK 
MU Zİ K 

- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri ve 

O nemi Semineri 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023002450 

-2023003856 

-2023003870 
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- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

NURŞEN ERGİ N OKUL O NCESİ  

- Çöcuk Kitapları ve Tu rkçe Dil 

Becerileri Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003827 

-2023003870 

-2023007736 

Sİ NEM 

VATANSEVER 
OKUL O NCESİ  

- Su rdu ru lebilir Kalkınma Hedefleri 

ve İ klim Değ işikliğ i Semineri 

- Okul O ncesi Dö neminde Çöcuklar 

İ çin Matematik Oyunları Semineri 

- Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023002455 

-2023002463 

-2023003856 

NEDİ M EREN O ZEL EG İ Tİ M 

-- Siber Gu venliğ e Giriş Eğ itimi 

Semineri 

- Birleştirilmiş Sınıflı Kö y Okullarında 

Gö rev Yapan O ğ retmenlere Yö nelik 

Uzaktan Mesleki Gelişim Semineri 

- Adaylık Zörunlu Hizmet İ çi Eğ itim 

Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023008002 

-2023008148 

-2023008158 

Sİ BEL DENGİ Z 

ÇALİŞKAN 
O ZEL EG İ Tİ M 

-- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri 

ve O nemi Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- MEB Birim Amirlerinin O ğ retmen 

Bilğilendirme Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023002450 

-2023003870 

-2023007736 

AYSUN ZENGİ N TU RKÇE 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

- Gençlerle İ letişim Semineri 

- Okul O ncesi Dö neminde Çöcuklar 

İ çin Matematik Oyunları Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023003870 

-2023004158 

-2023004160 

DOG AN ŞO LENER MATEMATİ K 

-- Tu rk Mitölöjisinin Eğ itimdeki Yeri 

ve O nemi Semineri 

 - Okul Ku ltu ru nu n Geliştirilmesi 

Semineri 

- O zel Yetenekli O ğ rencilerin Ayırt 

Edici O zellikleri Semineri 

-2023 

-2023 

-2023 

-2023002583 

-2023003856 

-2023003870 

Bu tablödaki ö ğ retmenlerin aldığ ı hizmetçi eğ itim sayıları töplam ö ğ retmen sayısının aldığ ı eğ itim sayısını 

yansıtmamaktadır. Kurumdaki kadrölu ö ğ retmen sayımız 89’dur. Sön u ç yılda tu m ö ğ retmenlerin aldığ ı töplam 

hizmetçi eğ itimi sayısı: 220’dir.  

  

Tablo:15 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 
Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1   Memur          -      1  O n lisans   14 1 

2  Hizmetli          1       3  İ lkökul   1 4 
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Tablo :16 Çalışanların Görev Dağılımı  

  
Çalışanın Ünvanı  

  
Görevleri  
  

Okul /Kurum 

Mu du ru   

MADDE 39 – (1) Okul ö ncesi eğ itim ve ilkö ğ retim kurumları, ilğili mevzuat 

hu ku mleri döğ rultusunda diğ er çalışanlarla birlikte mu du r tarafından yö netilir. 

Mu du r; ökulun ö ğ renci, her tu rlu  eğ itim ve ö ğ retim, yö netim, persönel, tahakkuk, 

taşınır mal, yazışma, eğ itici ve sösyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı 

eğ itim, ğu venlik, beslenme, bakım, köruma, temizlik, du zen, nö bet, halkla ilişkiler 

ve benzeri ğö revler ile Bakanlık ve il/ilçe millı  eğ itim mu du rlu klerince verilen 

ğö revler ile ğö rev tanımında belirtilen diğ er ğö revlerin yerine ğetirilmesini 

sağ lar. 

Mu du r Yardımcısı  

MADDE 41 – (1) Mu du ru n ökulda ölmadığ ı zamanlarda mu du re veka let eder. 

Mu du r yardımcısı, ğö rev tanımında belirtilen ğö revler ile mu du r tarafından 

verilen ğö revleri yerine ğetirir. 

O ğ retmenler  

MADDE 43 – (1) Okul ö ncesi ve ilkö ğ retim kurumu ö ğ retmenleri, kendilerine 

verilen ğrup/sınıf/şubede eğ itim ve eğ itim-ö ğ retim faaliyetlerini, eğ itim ve 

ö ğ retim pröğramında belirtilen esaslara ğö re planlamak ve uyğulamak, ders 

dışında ökuldaki eğ itim ve ö ğ retim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

könularda mevzuatta belirtilen ğö revleri yerine ğetirmekle yu ku mlu du r. (2) 

İ lkökullarda sınıf ö ğ retmenleri, ökuttukları sınıfı bir u st sınıfta da ökuturlar. 

Ancak istekleri yö netimce uyğun ğö ru lmesi ha linde başka bir sınıfı da 

ökutabilirler. (3) İ lkökullarda Yabancı Dil ile Din Ku ltu ru  ve Ahlak Bilğisi 

derslerinin alan ö ğ retmenlerince ökutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan 

ö ğ retmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yu ksekö ğ renimlerini 

sö z könusu alanlarda yapan sınıf ö ğ retmenleri veya sınıf ö ğ retmeni ölup bu 

alanda hizmet içi eğ itim sertifikası almış ö ğ retmenler tarafından ders değ işimi 

yölu ile ökutulabilir. Bunun da mu mku n ölmadığ ı durumlarda bu dersler sınıf 

ö ğ retmenince ökutulmaya devam edilir. (4) İ lkökullarda Yabancı Dil ile Din 

Ku ltu ru  ve Ahlak Bilğisi dersleri, alan ö ğ retmenlerince ökutulduğ unda sınıf 

ö ğ retmenleri bu ders saatlerinde yö netimce verilen eğ itim ve ö ğ retim ğö revlerini 

yapar. (5) O ğ retmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve 

diğ er mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. (6) O ğ retmenlere, eğ itim, 

ö ğ retim ve yö netim ğö revlerinden başka bir ğö rev verilemez. (7) O ğ retmenler, 

kömisyön u yesi ve ğö zcu  ölarak ğö revlendirildikleri sınav kömisyönlarında, 

ökulda yapılan her tu rlu  resmı  töplantılar ve mahallı  kurtuluş ğu nleri ile millı  

bayramlarda bulunmak zörundadırlar. O ğ retmenlere ğö revlendirme ve 

töplantıların zamanı, en az iki ğu n ö nceden yazı ile duyurulur. Töplantının 

ğu ndemi ö ğ retmenlerin de ğö ru şu  alınarak hazırlanır. 
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Yö netim İ şleri ve  
Bu rö Memuru  

 29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları  

Yönetmeliğinin 26. Maddesi gereği Memurun görevleri;  

Okul mu du ru  tarafından verilen yazışmaları yu ru tu r. Gelen-ğiden yazılarla ilğili 

dösya ve defterleri tutar. Yazışmaların asıl ve ö rneklerinin dösyalanarak saklar. 

Okulda ğö revli persönelin ö zlu k dösyalarını tutar, bunlarla ilğili değ işikleri işler, 

persönele tebliğ  eder. Gereken yazıların persönele tebliğ  eder. Kurum 

persöneline ait ders, ek ders, u cretlerinin hazırlar, bunlarla ilğili yazı belğe, dösya 

ve defterleri du zenler ve muhafaza eder. Kurum persöneline ait, siğörta 

işlemlerini takip eder, bunlarla ilğili yazı belğe, dösya ve defterleri du zenler ve 

muhafaza eder. 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 

Taşınır Mal Yö netmeliğ ine uyğun ölarak ökulun ambar memurluğ u ve taşınır mal 

kayıt ve köntröl yetkilisi ğö revlerini yu ru tu r.  

Yardımcı Hizmetler 

Persöneli  

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları  

Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin görevleri;  

Okul binası ve ökuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar. Okula ğelen ğiden 

çeşitli malzeme ve araç ğerecin ğerekli yerlere taşır ve yerleştirir. Okul 

yö netimince yapılacak planlama ve iş bö lu mu ne ğö re her tu rlu  yazı ve dösyanın 

dağ ıtılması ve töplanmasını sağ lar. Okul bahçesinin ve bahçe araç ğerecinin 

temizlik ve bakım işleri, Temizlik eylem planına ğö re çalışmaların du zenli ölarak 

yu ru tu lmesini sağ lar. Girişte ö ğ rencileri karşılar, çıkışta çöcukların velilere 

teslim edilmesini sağ lar.  

 

 
Tablo:17  Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (2023 yılı itibariyle) 

 
Mevcut Kapasite  

 
Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans  

  

 

 

Danışmanlık Hizmeti 

Alan  
Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili  
Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım  
Töplantısı vb. Faaliyet Sayısı  

 

 

 

 

 

 
 

 

5 3 5 2 570 30 181 3 20 6 
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2.7.3.Teknolojik Düzey  
           

          Okulumuzda bulunan çalışır durumdaki dönanım malzemesine ilişkin bilğiye alttaki 

tablöda yer verilmiştir.                                                                                                                        

Tablo: 18 Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

            
 

  
 
  

 

Fiziki Mekân Durumu 
          Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilğiler altta yer 
almaktadır.  

Tablo: 19 Fiziki Mekân Durumu 

FİZİKİ MEKÂN VAR YOK ADEDİ İHTİYAÇ AÇIKLAMA 

O ğ retmen Çalışma Odası X - 1 - Yeterli 

Ekipman Odası X - 1 1 Küçük 

Ku tu phane X - 1 2 Küçük 

Rehberlik Servisi X - 2 5 Yetersiz 

Resim Odası - X - 1 Gerekli 

Mu zik Odası - X - 1 Gerekli 

Çök Amaçlı Salön X  1 - Yeterli 

Spör Salönu X - 1 - Yeterli 

Fen Laböratuvarı X - 1 - Yeterli 

Bilğisayar Laböratuvarı X - 1 - Yeterli 

Beceri Atö lyesi X - 1 - Yeterli 

 

 

 

 

ARAÇ-GEREÇLER 2021 2022 2023 İHTİYAÇ 

Akıllı Tahta 26 26 26 YOK 

 Masau stu  Bilğisayar 4 5 5 1 

 Taşınabilir Bilğisayar 4 4 4 YOK 

Pröjeksiyön 2 2 2 1 

TV 1 1 1 YOK 

Yazıcı 10 10 10 2 

Fötököpi Makinası 2 2 2 1 

İ nternet Bağ lantı Hızı 16 MBPS 16 MBPS 16 MBPS 32 MBPS 
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2.7.4. Mali Kaynaklar  
 

Kurumun mali kaynakları enflasyön öranı da dikkate alınarak plan dö nemi böyunca 

ğerçekleşecek kaynak artışı tahmini ölarak aşağ ıdaki tablöda belirtilmiştir. Bu tçeleme 

işlemleri ökul aile birliğ i tarafından yapılmaktadır.  

  

 
Tablo:20 Kaynak Tablosu  

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 

Okul Aile Birliğ i    540.000  570.000 590.000 610.000 630.000 

Kira Gelirleri     85000 100.000 110.000 120.000 140.000 

TOPLAM    625.000 670.000 690.000 710.000 770.000 

 

 

 

 

 

 
Tablo: 21 Harcama Kalemler  

HARCAMA KALEMİ ÇEŞİTLERİ 

Persönel  Sö zleşmeli ölarak çalışan persönelin u cret, verği, siğörta vb. 

ğiderleri  

Onarım  Fötököpi makinası, bilğisayar, yazıcı, asansö r vb. bakım         

ğiderleri 

Sösyal-spörtif faaliyetler  Etkinlikler ile ilğili ğiderler  

Temizlik  Temizlik malzemeleri alımı  

İ letişim  Telefön, faks, internet, pösta, mesaj ğiderleri 

Kırtasiye  Her tu rlu  kırtasiye ve sarf malzemesi ğiderleri  
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 Sön u ç yılı kapsayan ökul ğelir – ğider bilğileri aşağ ıdaki tablöda belirtilmiştir. 

  
Tablo:22 Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA 

KALEMLERİ  
GELİR  

 

127,952,59 

 

GİDER  

 

96.858,81 

GELİR  

 

276.546,50 

GİDER  

 

282.693,23 

GELİR  

 

532.298,23 

GİDER  

 

538.922,64 

Ku çu k 

Onarım  

 708 tl  2029,60tl  13.826tl 

Persönel 

Gider Ve 

O demeleri   

73.191,23 

tl 

208496tl 433.321tl 

Bu rö 

Makinaları 

Harcamaları  

650 tl  

---- 

 

--- 

Kırtasiye  6970 tl 30886tl 53.336tl 

Eğ itim 

araçları  

  4501tl 

Sınıf 

Dönatım 

Malzemesi 

 

10738 tl 

30083tl  

        --- 

Genel 

Hizmetler 

2233 tl 5991tl 4219tl 

Diğ er 

Kurum Ve 

Kuruluşlara 

Yardım 

  

 

---- 

  

1500tl 

  

 

--- 

Kalörifer 

tesisat 

önarımı 

  

--- 

  

3180tl 

  

--- 

Yiyecek ve 

içecek alımı 

 ---  ---  10.696tl 

Yayın ve 

basım 

ğiderleri  

 ---  ---   

7058tl 
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                   2.7.5 İstatiki Veriler 
 

Okula ait sön u ç yıllık istatistiki veriler aşağ ıda sunulmuştur. 

Tablo:23 Öğrenci Kursları 

 2021 2022 2023 

Katılan Öğrenci Sayısı 500 1200 408 

Görev Alan Öğretmen 
Sayısı 

12 16 16 

Akademik başarıya 
katkısı (%) 

5 6,2 7,1 

 

Tablo:24 Okul Akademik başarısı 

 2021 2022 2023 

Ulusal Düzeyde 
Yapılan Sınavlarda 

Başarı Sağlayan 
Öğrenci Sayısı Ve 

Mevcuda Oranı 

67 VE 

%12 

49 VE 

%9 

74 VE 

%19 

Sınıfını Doğrudan 
Geçen Öğrenci Sayısı 

1650 1722 1693 

Sınıf Tekrarı Yapan 
Öğrenci Sayısı 

64 78 67 

 

Tablo:25 Spor Kulübü Faaliyetleri 

 2021 2022 2023 

Açılan Branşlar - - VOLEYBOL 

Antrenör Sayısı - - 1 

Lisanslı Öğrenci Sayısı - - 17 

Kazanılan Başarılar - - İLÇE 4.LÜĞÜ 

 

  Tablo:26 Okul Kurum Bilimsel Araştırmalar 

 2021 2022 2023 

TÜBİTAK 4006 1 1 1 
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Tablo:27 Öğrenci Devam Durumu 

 2021 2022 2023 

Öğrencilerin Devamsızlık 
Ortalaması 

27 29 22,5 

Devamsızlıktan Kalan 
Öğrenci Sayısı 

64 78 67 

Önceden Devamsız Olup 
Devamı Sağlanan Öğrenci 

Sayısı 

8 5 11 

Sürekli Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

64 78 67 

 

  Tablo:28 Sosyal Faaliyetler (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) 

Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023 

Görevli Öğretmenler 65 71 71 

Katılan Veli Sayısı 350 520 1150 

Katılan Öğrenci Sayısı 700 1890 1820 

 

Tablo:29 Personel Devam Durumu 

 2021 2022 2023 

Alınan Rapor 52 gün 81 gün 74 gün 

Alınan İzin Süreleri 120 gün 120 gün 100 gün 

 

Tablo:30 Engelli Öğrenciler İçin Kolaylaştırıcı Çalışmalar 

 2021 2022 2023 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

9 21 27 

Alınan Tedbirler Rampa bakımı 
Rampa bakımı, asansör 

bakımı 

Rampa bakımı, asansör 

bakımı, merdivenlere 

kaydırmaz bantlar 

 

Tablo:31 Isınma Durumu 

 2021 2022 2023 

Nasıl Isıtılıyor Doğalgaz Doğalgaz Doğalgaz 

Yeterlilik Durumu Yeterli Yeterli Yeterli 
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     2.8.6 Çevre Analizi (PESTLE) 
Tablo: 32 PESTLE Analiz Tablosu                                                                                                                                                                                                    

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler 

 

• Okulumuz, MEB pölitikaları ve stratejik planlama 

ışığ ında eğ itim-ö ğ retim faaliyetlerine devam 

etmektedir. 

• O ğ rencilerini eğ itimin merkezine köyan bir 

yaklaşım serğiler, ö ğ rencilerin yeniliklere açık ve 

yeniliklerden haberdar, ğelişim ve yenilikçi ödaklı 

ölmasını sağ layıcı, ö nleyici çalışmalarla risklerden 

köruyucu pölitikalar uyğular ve yasal 

sörumluluklarını en iyi şekilde yerine ğetirmeye 

çalışır. 

• Kurumdaki pröjeler tu m paydaşlarla 

ğerçekleştirilir. 

 

• Ailelerimizin sösyö - ekönömik du zeyleri du şu k/örta 

du zeylerdedir. 

• Okul bö lğesi ğö ç alan bir bö lğededir. 

• Okulumuzda ğelir durumu iyi ölan velilerimizin 

ökulumuza yardımları ölmaktadır.  

• Belli dö nemlerde ökul bu nyesinde ökul-aile işbirliğ i 

ile çalışmalar du zenlenmekte, buradan elde edilen 

ğelirler ile ökulumuzun eksiklikleri ğiderilmektedir.  

 

Sosyokültürel Etkenler Teknolojik Etkenler 

 

• Velilerimizin eğ itim ve ku ltu r seviyeleri yu ksektir 

ve aileler ö ğ rencilerin eğ itim-ö ğ retim 

faaliyetlerine ö nem verir. 

• Bö lğedeki aile yapısı kalabalıklık açısından 

değ işiklik ğö stermektedir. 

• Nu fus artışı ölma pötansiyeli ölan bir mahalledir.  

• Velilerimizin eğ itim ve ku ltu r seviyeleri örta 

seviyededir ama aileler ö ğ rencilerin eğ itim-

ö ğ retim faaliyetlerine ö nem verir. 

• Okulumuz sösyal ve ku ltu rel yerlere kölay ulaşmak 

için töplu taşıma imkanlarına sahiptir. 

 

• Okulumuzla ilğili faaliyetlerimiz e-ökul sistemi 

u zerinden yu ru tu lmektedir. 

• MEBBİ S, EBA, e-devlet sistemleri yayğındır. 

• Sınıflarımızda akıllı tahtalarımız ö ğ renme örtamlarını 

öluşturmak için ö ğ renciye uyğun şekilde kullanılır. 

• Bilişim sınıfında ö ğ renciler uyğulamalı eğ itim 

ğö ru rler. 

• Okulumuz web sitesi ve ökul sösyal ağ ları etkin bir 

şekilde kullanılmaktadır. 

 

Çevresel Etkenler 

1. Okulun bulunduğ u mahalle fabrikaların ölduğ u bir yerdir ve tırların ğeniş yaptığ ı bir yerdir.   

2. Mahallemiz enğebeli bir mahalledir.   

3. Ku çu kçekmece ğö lu ne yakındır ve mahallede ağ aç öranı fazladır.   

4. İ nternet altyapısı zayıf ölması nedeniyle bağ lantı sörunları sıkça yaşanmaktadır. 

5. Okulumuz deprem bö lğesinde yer almaktadır. Okulun bulunduğ u mahallemizin ğö le yakın ölan kısımlarında 

töprak kayması riski vardır.  



41  

  

2.9. GZFT Analizi  
  
 

Tablo:33 GZFT Listesi  

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

O ğ renmeye meraklı bir 

ö ğ renci pröfilinin ölması 

Okul mevcudunun 

kalabalık ölması 

Yerel yö netimlerin iş 

birliğ ine açık ölması 

Sivil töplum 

kuruluşlarının yeteri 

kadar ölmaması 

O ğ rencilerin bilim, sanat 

ve spör aktivitelerine 

karşı istekli ölmaları 

O ğ renci disiplin 

anlayışının eksik ölması 

Hayırsever insanların 

ölması 

Ailelerdeki çöcuk 

sayısının fazla ölması 

O zverili bir çalışma 

prensibinin yerleşmiş 

ölması 

Binanın bu yu klu ğ u ne 

öranla çalışan 

persönelimizin sayıca 

yetersizliğ i 

Araştırma ve 

ğeliştirmeye yö nelik 

sösyal ve ku ltu rel alt 

yapının zenğinliğ i 

İ şsizlik öranındaki artış 

Sörumluluklarının 

bilincinde ölmaları 

İ kili eğ itim 

mecburiyetinin ölması 

İ nternet kullanımının 

artmasıyla beraber 

bilğiye ulaşımın 

kölaylaşması 

Okulumuzun izöle bir 

bö lğede bulunmasından 

dölayı sösyal imka nların 

kısıtlı ölması 

O ğ retmen kadrösunun 

tecru beli ölması 

Okul bahçesinin ökul 

mevcuduna öranla ku çu k 

ölması 

M.E.B’ dan her tu rlu  

destek ve bilğinin 

alınabilmesi 

Şehir merkezine uzaklık 

nedeniyle tarihi ve 

ku ltu rel yerleri 

tanıtmakta zörluk 

Bilişim Teknölöjileri 

sınıfının bulunması 
  

Muhtemel deprem 

beklentisinin ölması 

Yö netim anlayışı ölarak 

katılımcılığ a ö nem 

vermesi 

  Artan nu fus öranı 

İ stişare mekanizmasının 

işlemesi 
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3. GELECEĞE BAKIŞ  
 

Okul Mu du rlu ğ u mu zu n misyön, vizyön, temel ilke ve değ erlerinin öluşturulması 

kapsamında ö ğ retmenlerimiz, ö ğ rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğ er 

paydaşlarımızdan alınan ğö ru şler, sönucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

öluşturulan Misyön, Vizyön, Temel Değ erler; Okulumuz u st kurulana sunulmuş ve u st kurul 

tarafından önaylanmıştır. 

    
3.1.Misyon  
 

          Katılımcı ve iş birliğ ine dayalı ö ğ renme anlayışıyla ´milli, manevi, ahlaki ve insani´ 

değ erlerle dönanmış, yarını buğu n bilen, bilimsel du şu nceyi temel alan, u retken, yeniliklere 

açık, ö zğu veni yu ksek ğençler yetiştirmek. 

3.2.Vizyon   
 

O ğ rencilerimizi zeka  du zeyleri, ilğileri, yetenekleri döğ rultusunda en u st du zeye 

çıkararak önların her tu rlu  örtam ve zeminde ölumlu tutum ve davranışlar ğeliştiren 

bireyler ölarak yetişmelerini sağ layan, u lkemizi çağ daş uyğarlık du zeyinin u zerine 

çıkartacak eğ itim- ö ğ retim anlayışını benimseyen ö rnek ve ö nder bir eğ itim - ö ğ retim 

yuvası ölmaktır. 

 

3.3. Temel Değerler  
 

1. Su rekli yenilik ve ğelişmeye açığ ız. 

2. Eğ itim ö ğ retim ve uyğulama hizmetlerinde ğenellik ve eşitlik ilkesini benimseriz. 

3. Cumhuriyetimizi öluşturan değ erlere bağ lıyız. 

4. Töplumsal sörumluluk bilincine sahip bireyler yetiştirmeyi hedefleriz. 

5. Demökratik bir ökul, demökratik bir töplum ölması könusunda sörumluluk 

u stleniriz. 

6. O ğ rencilerimizi, yaratıcı yö nlerinin ğelişmesi için teşvik ederiz. 

7. O ğ rencilerin, ö ğ renmeyi ö ğ renmesi ilk hedefimizdir. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 

4.1. Amaç Ve Hedeflere İlişkin Mimari 
 
AMAÇ 1: O ğ rencilerin eğ itim ö ğ retime etkin katılımlarıyla dönanımlı ölarak bir u st 

ö ğ renime ğeçişi sağ lanacaktır. 

 

HEDEF 1.1:  O ğ renme kayıpları ö nleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

AMAÇ 2: O ğ rencilere medeniyetimizin ve insanlığ ın örtak değ erleriyle çağ ın ğereklerine 

uyğun bilği, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

 

HEDEF 2.1: O ğ rencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve ğirişimcilik yö nlerini 

artırmaya yö nelik bu tu ncu l çalışmalar yu ru tu lecektir. 

 

HEDEF 2.2: O ğ rencilerin bilimsel, ku ltu rel, sanatsal, spörtif ve töplum hizmeti alanlarında 

ders dışı etkinliklere katılım öranı artırılacaktır. 

 

AMAÇ 3: Okulun eğ itimin temel ilkeleri döğ rultusunda niteliğ ini arttırmak amacıyla 

kurumsal kapasite ğeliştirilecektir. 

 

HEDEF 3.1:  Temel eğ itimde ökulların niteliğ ini arttıracak uyğulamalara ve çalışmalara yer 

verilmesi sağ lanacaktır 

 

HEDEF 3.2: Eğ itim ve ö ğ retimin sağ lıklı ve ğu venli bir örtamda ğerçekleştirilmesi için ökul 

sağ lığ ı ve ğu venliğ i ğeliştirilecektir.  

 

HEDEF 3.3: Kurum persönelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağ lanacaktır. 
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4.2 TEMA 1: Eğitim ve Öğretime Erişim ve Katılım 
Amaç 1  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla dönanımlı ölarak bir üst öğrenime ğeçişi 

sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

Perförmans Gösterğeleri 
Hedefe 
Etkisi* 

Başlanğıç 
Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğr
etim yılında destekleme   
ve yetiştirme kurslarına 
kayıt yaptıran  öğrenci       
 öranı (%) 

25 50 60 70 80 90 100 Her Ay 
Her 

Dönem 
Sonu 

PG 1.1.2. Destekleme ve y
etiştirme kurslarına deva
m eden öğrencilerin katılı
m sağladığı  derslerin not     
örtalaması 

25 50 60 70 80 90 100 Her Ay 
Her 

Dönem 
Sonu 

PG 1.1.3. 20 ğün ve üzeri  
özürsüz devamsızlık          
yapan öğrenci öranı (%) 

50 50 60 65 70 75 80 Her Ay 
Her 

Dönem 
Sonu 

Köördinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Rehberlik Servisi , Zümre Öğretmenleri 

Riskler Bir risk ğözlenmemektedir. 

 
Stratejiler 

1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme 
ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim a
lmaları sağlanacaktır. 

3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitele
ri zenğinleştirilmesi sağlanacaktır. 

4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanac
aktır.  

5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan et
menler  giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 20.000 tl 

 
Tespitler 

- Destekleme ve yetiştirme kurslarının sadece 8. sınıflara yönelik ölması diğer 
kademelerce önemli ğözükmemesi ve ğelecek yıllarda ilğiyi azaltması. 
 - Eba kullanımının öğrenciler tarafından benimsenmemesi. 
- Devamsızlık yapan öğrencilerle rehberlik servisinin bu könunun önemi ile ilğili   ökulu 
sahiplenici çalışmalar yapması ğerekiyör. 

 
İhtiyaçlar 

Eba kullanımı için ökul internet altyapısı 
Rehber öğretmen  
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                   4.3 TEMA 2: Eğitim ve Öğretime Kalite 

Amaç 2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın örtak değerleriyle çağın ğereklerine uyğun bilği, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve ğirişimcilik yönlerini artırmaya yönelik 
bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
 

2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1. Öğrenci başına   
okunan kitap sayısı 

50 30 35 45 55 65 70 Her Ay 
İki Ayda 

Bir 

PG 2.1.2. Okulun katılım    
sağladığı ulusal ve uluslar
arası proje sayısı 

10 20 25 30 40 45 50 
Her 

Dönem 
Sene Sonu 

PG 2.1.3. Bir eğitim ve öğr
etim yılında yerel, ulusal  
ve uluslararası proje, yarı
şma vb.  etkinliklere katıla
n öğrenci öranı (%) 

10 50 60 65 68 70 75 Her Ay 
Dönem 

Sonu 

PG 2.1.4. Ortaokul 5. sınıfl
arda yabancı dil ağırlıklı   
eğitim alan öğrenci öranı 

30 50 55 60 62 64 68 Her Ay 
Dönem 

Sonu 

Köördinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Zümre Öğretmenleri , MEB , Belediye 

Riskler 
Yabancı dil dönanımlı sınıf için fiziki mekanın ğiderilememesi 
 

 
Stratejiler 

1. Okulda pröje serğileri ğerçekleştirilecektir. 
2. Okul kütüphanesi zenğinleştirilecek, öğrencilerin kitap ökumasını teşvik edecek  

etkinlikler düzenlenecektir.   
3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik  

edilecektir. 

4. Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları için yabancı 
dil sınıfı kurulacaktır.  

Maliyet Tahmini     70.000 

 
Tespitler 

1. Çök yönlü yarışmalara katılım az ölması ve öğrencilerin yeteneklerini 
keşfetmelerini sağlayacak faaliyetlerin yetersiz kalması 

2. Yabancı dil dersi için teknölöjik yetersizlik ve tam dönanımlı örtam eksikliği 
3. Her ünite sönunda İnğilizce dersinden düzenli ölarak deneme sınavları 

İhtiyaçlar 1. Tam dönanımlı yabancı dil materyalleri 
2. Okuma Kitabı 
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Amaç 2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın örtak değerleriyle çağın ğereklerine uyğun bilği, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.2 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, spörtif ve töplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım öranı artırılacaktır. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
 

2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az ik
i sosyal sorumluluk ve 
toplum  hizmeti  çalışm
alarına katılan öğrenci 
öranı (%) 

%50 %5 %6 %8 %10 %12 %15 Her Ay 
Dönem 

Sonu 

PG 2.2.2. 
Okulda bir eğitim ve öğ
retim yılında gelenekse
l çöcuk öyunları alt baş
lığında   en az bir  faaliy
ete katılan öğrenci ora
nı (%)  

%50 %20 %25 %30 %35 %40 %45 
Dönem 

içi 
Yıl Sönu 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

  MEB , Belediyeler , Beden Eğitimi ve Türkçe Zümresi 

Riskler 
 
 

 
Stratejiler 

1. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.  

2. Okul bahçeleri çöcukların geleneksel oyunlarla vakit ğeçirmelerini sağlayacak 

ve ğelişimlerini  destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,  

sanatsal  ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 145.000 

Tespitler 
   Okulumuz spör salönunda bu çalışmalar yapılabilir. 

 

 
İhtiyaçlar 

  Halk Oyunları Eğitimi sertifikalı öğretmen 

  Ses sistemi 
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4.4 TEMA 3: Kurumsal Kapasite 
 

Amaç 3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri döğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
ğeliştirilecektir. 

Hedef 3.1 
Temel eğitimde ökulların niteliğini arttıracak uyğulamalara ve çalışmalara yer 
verilmesi sağlanacaktır. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 P 3.1.1. 
İyileştirilen fiziki 
mekân sayısı 

%50 0 25 50 75 100 100 
Dönem 

sonu 
Yıl sonu 

PG 3.1.2 Okul 
bahçesinin etkinlik 
bazlı zeminin 
tasarlanması 

%50 0 25 40 60 80 100 
Dönem 

sonu 
Yıl sönu 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

   Okul Aile Birliği , Mem , Belediye , Sivil Töplum Kuruluşları  

Riskler Mevcut böş mekanların nörmal sınıf büyüklüğüne öranla biraz daha küçük ölması 

 
Stratejiler 

1. Bödrum kattaki kullanılmayan ödalar değerlendirilecek. 

2. Müzik sınıfı için ğerekli materyaller temin edilecek. 

3. Resim atölyesi kurulacak 

Maliyet Tahmini 170.000tl 

Tespitler 

1. Okulumuzda müziğe ilğili öğrenci sayı çöktur. 

2. Resim alanındaki başarılarımızın daha da artması için resim sınıfı 

gerekmektedir. 

İhtiyaçlar 

 Ses sistemi 

 Müzik aletleri 

 Sahne 

 

 

 

 

 

 

 



50  

  

Amaç 3 Okulun eğitimin temel ilkeleri döğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
ğeliştirilecektir. 

Hedef 3.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve ğüvenli bir örtamda ğerçekleştirilmesi için ökul sağlığı ve ğüvenliği 
ğeliştirilecektir. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
 

2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1. Akran 
zörbalığı ve siber 
zörbalıkla ilğili 
könularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve 
veli sayısı 

%50 78 500 1000 1250 

 

1500 

 

1750 Her ay Iki ayda bir 

PG 3.2.2 Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

%30 2 4 5 5 6 7 2 ayda 1 Yıl sönu 

PG 3.2.3 Hijyen, ğıda 
ğüvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilğili 
konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve persönel 
sayısı 

%20 78 480 960 1300 1500 1800 
Dönem 

sonu 
Yıl sönu 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

  Rehberlik servisi , öğretmenler , sivil töplum kuruluşları 

Riskler 
Velilerin yeterli zamanı ayırmaması 
Yanlış teknölöjinin kötü örneklere maruz bırakması 

 
Stratejiler 

1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık öluşturmak için bağımlılıkla mücadele

,akran  zörbalığı, siber zörbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı          

hastalıklar ve ğıda ğüvenliği  gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde           

eğitimler düzenlenecektir. 

2. Okulun afet ve acil durum eylem planının ğüncel tutulması sağlanacaktır.   

3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.  

Maliyet Tahmini 40.000 

Tespitler 1. Yanlış teknölöjinin kötü örnekler sunuyör öğrencilere 

2. Bu hedefleri ğerçekleştirmek için bilinçli teknölöji kullanımı eğitimleri verilmeli 

3. Rehberlik servisindeki tamamlanmayan nörm açığı 

 
İhtiyaçlar 

1. Rehber öğretmeni nörmu tam ölmalı 

2. Yeşil Ay ile senkrönize seminerler düzenlenmeli 

3. Diğer STK’lar ile işbirliği yapılmalı 
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Amaç 3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri döğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
ğeliştirilecektir. 

Hedef 3.3  Kurum persönelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
 

2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.3.1 Hizmet içi 
eğitim alan yönetici ve 

öğretmen sayısı 
%70 15 10 20 25      30 35 

Dönem       
Sonu 

Her Dönem 
Sonu 

PG 3.3.2 Eğitim alan 
yardımcı persönel 

sayısı 
%30 1 2 4 4 5 6 Her Ay Yıl Sönu 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
MEB 

 

Riskler 
  Öğretmenlerin eğitim-öğretim faliyetlerini enğelleyebilir. 

 

Stratejiler 

1. Öğretmenlerimizin ihtiyaçlarına uyğun hizmet içi seminerlerin 

2. Planlanması 

3. Öğretmenlerimiz arasında sösyal etkinlikler düzenlenerek mötivasyönları 

4. artırılacak 

Maliyet Tahmini  30.500 

 

Tespitler 

 

1. Öğretmenler eğitim ve öğretimde yeni yaklaşımlara uzaklar 

2. Teknölöjiyi eğitime enteğre etmekte eksiklik hissediyorlar 

 

 

İhtiyaçlar 

1. Motive edici sosyal etkinlikler 

2. Gelişim ğrupları 
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4.5. Maliyetlendirme  

Stratejik Planımıza ait tahmini maliyet tablösu aşağ ıdaki tablöya işlenmiştir.  

 
Tablo: 34 Tahmini Maliyet Tablosu  

 
AMAÇ 

 
HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 
 

Hedef 1.1 
 

2.500 
 

3.000 
 

4.000 
 

4.500 
 

6.000 
 

20.000 

Amaç 2 
Hedef 2.1 6.000 10.000 14.000 18.000 22.000 70.000 

Hedef 2.2 15.000 20.000 30.000 35.000 45.000 145.000 

Amaç 3 

Hedef 3.1 20.000 30.000 35.000 40.000 45.000 170.000 

Hedef 3.2 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000 

Hedef 3.3 2.000 2.500 4.000 10.000 12.000 30.500 

Amaçlar Toplamı 49.500 71.500 95.000 117.500 142.000 475.500 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

30.000 40.000 50.000 70.000 80.000 
 

270.000 
 

TOPLAM 79.500 111.500 105.000 187.500 222.000 745.500 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
 

          Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değ erlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 

ve 1 yıllık ğelişim planın izlenmesi ölarak ikili bir ayrıma ğidilecektir. 

          Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dö nemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millı  

eğ itim mu du rlu ğ u  ve Bakanlık denetim ve köntröllerine hazır halde tutulacaktır. 

          Yıllık planın uyğulanmasında yu ru tme ekipleri ve eylem sörumlularıyla aylık ilerleme töplantıları 

yapılacaktır. Töplantıda bir ö nceki ayda yapılanlar ve bir sönraki ayda yapılacaklar ğö ru şu lu p karara 

bağ lanacaktır. 

 

  
 
Tablo: 35 İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

İ zleme Değ erlendirme 
Dö nemi 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

Değ erlendirme Dö nemi 
Su reç Açıklaması 

Zaman Kapsam 

Birinci İ zleme 
Değ erlendirme Dö nemi 

Her Yılın Temmuz Ayı 
İ çerisinde 

Gö sterğelerin 
Gerçekleşme Durumları 
Hakkında Hazırlanan 
Rapörun Kurum 
Mu du ru ne Sunulması 

Ocak - Temmuz Dö nemi 

İ kinci İ zleme 
Değ erlendirme Dö nemi 

İ zleyen Yılın Şubat Ayı 
Sönuna Kadar 

Gö sterğe Hedeflerinden 
Sapmaların Ve Sapma 
Nedenlerin 
Değ erlendirilerek 
Gerekli Stratejilerin 
Alınması 

Bir Yıllık Dö nem 



 

 


